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Die Menschen hinter
den Zahlen

29 435
aktive Versicherte

33 315
Destinatare

3880
Leistungsbeziiger/innen
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Wo jeder zustandig ist,
ist keiner verantwortlich.

Fritz P. Rinnhofer
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Oft schieben wir anderen
die Verantwortung fur
unsere Probleme zu.

Dalai-lama



Verantwortung fur Vorsorge

Eigenverantwortung und Solidaritét sind massgebliche Pfeiler unserer
Altersvorsorge, die sich sinnvoll ergéinzen miissen. Ob wir im Rahmen des
Generationenvertrages in die AHV einzahlen, unsere Beitréige in die Pensi-
onskasse leisten oder mit der dritten Sciule fir unser Alter sparen, wir sind
grundsdtzlich fir unsere Vorsorge selber verantwortlich, sei es als Indivi-
duum oder als solidarischer Teil einer Gemeinschaft. Deshalb sind wir mit
unserer eigenverantwortlichen Stimme gefordert, iber die Zukunft unserer
Altersvorsorge mitzuentscheiden. Wir sollten den Blick fiir das Ganze be-
wahren und im ibergeordneten Interesse Kompromisse akzeptieren, um ein
politisches Scheitern der dringenden Reformen zu verhindern. Der franzési-
sche Dramatiker Moliére sagte: «Wir sind nicht nur fir das verantwortlich,
was wir tun, sondern auch fir das, was wir nicht tun.»

Vertrauen und Akzeptanz sind Grundvo-
raussefzungen in einem solidarisch aus-
gestalteten Vorsorgesystem. Es muss auch
den nachfolgenden Generationen eine
gesicherte Perspektive geben, weil sonst ihre
Bereitschaft als Beitragszahler zerfallt. Die
Herausforderung fir eine langfristig gesi-
cherte Finanzierung der AHV st angesichts
der Uberalterung der Bevélkerung gross.
Das Parlament hat in diesem Frihjahr das
Reformpaket zur «Altersvorsorge 2020»
verabschiedet. Es war sich bewusst, dass
das Reformvorhaben nur gelingen kann,
wenn die Lastenverteilung von den Stimm-
berechtigten als gerecht und ausgewogen
verstanden wird. Die lefzten Reformbemi-
hungen sind an der Urne gescheitert, 2004
die 11. AHVRevision sowie die Erhdhung
der Mehrwertstever zugunsten der AHV
und der IV. 2010 ist die Neuauflage der
11. AHVRevision emeut abgelehnt worden
wie im gleichen Jahr eine Anpassung des
Mindestumwandlungssatzes. Ein erneutes
Scheitern und damit ein weiteres Aufschie-
ben der Losung der strukiurellen Probleme
kénnen und dirfen wir uns im Inferesse
unserer Sozialwerke nicht leisten.

Ganzheitliche Sicherung

Die ansfehende Reform sirebt die ganzheitli-
che Sicherung der Altersvorsorge in der ers-
fen und zweiten Scule ohne Leistungsreduk-
tionen an. Der Erhalt des Rentenniveaus soll
mittels Beitragserhdhung erreicht werden,
denn eine Senkung der Renten dirfte an der
Urne wiederum scheitern. Deshalb werden
im Vorschlag zur «Altersvorsorge 2020~ die
ersten beiden Saulen (staatliche AHV sowie
berufliche und private Vorsorge) gemeinsam
betrachtet. Sie sollen so reformiert werden,
dass deren Leistungen und Finanzierungen
aufeinander abgestimmt sind. Um die AHV
und die berufliche Vorsorge fir die néchsten
15 Jahre zu sichern, missen verschiedene
Massnahmen in einer Gesamtbetrachtung
koordiniert und diskutiert werden.

Umwandlungssatz wird gesenkt
Die Pensionskassen sind daran inferessiert,
dass vor allem die Eckpunkte der zweiten
Séule langfristig wieder ins Lot kommen.
Entscheidend dazu beitragen soll die
Anpassung des gesetzlichen Mindestum-
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Arbett lasst sich teilen,
Verantwortung nicht.

HansJirgen Quadbeck-Seeger



wandlungssatzes von derzeit 6,8 Prozent
auf 6,0 Prozent. Die Umwandlung von
Alterskapital in eine lebensléngliche Rente
hangt hauptséichlich von zwei Faktoren ab:
der Llebenserwartung der Rentner und Rent-
nerinnen und der Renditeerwartung auf den
Deckungskapitalien. Mit der weiter anstei-
genden Lebenserwartung und dem anhalten-
den Tiefzinsumfeld ist eine Anpassung der
Umwandlungssatze dringend notwendig.

Der akiuelle BVG-Umwandlungssatz ist deut-
lich zu hoch. Die bestimmenden Fakioren —
lebenserwartung und Renditeerwartungen

— enfsprechen nicht mehr der Redlitét. Bei
jeder Pensionierung entsteht ein Verlust,

der in erster Linie von akfiven Versicherten
bzw. den Arbeitnehmenden zu tragen ist.
Zwischen den versprochenen Leistungen und
deren Finanzierung muss das Gleichgewicht
wiederhergestellt werden.

Eine weitere Massnahme der Reformvorlage
ist die Angleichung des Rentenalters fiir Frau-
en. Das Referenzalter der Frauen wird in der

AHV und im BVG auf 65 Jahre angehoben.

Anpassung Sparprozess

Aus Umfragen ist bekannt, dass die Beval-
kerung eher bereit ist, hohere Kosten zu
fragen, als reduzierte Leistungen zu akzep-
tieren. Die Altersgutschriften in der Alters-
gruppe der 35- bis 54Jahrigen werden um
einen Prozentpunkt erhoht. Diese Massnah-
me hat zum Ziel, die Altersguthaben bis zur
Pensionierung zu erhdhen.

Erhohung der Mehrwertsteuer
Die erste Scule finanziert sich ber das Um-
lageverfahren und ist deshalb anfélliger auf
demografische Entwicklungen. Steigende
lebenserwartung und ein verdndertes nume-
risches Verhaliis zwischen Erwerbstétigen
und Rentnermn fihren zu immer hoheren Aus-
gaben in der AHV, wéhrend ihre Einnahmen
sinken. Immer weniger Erwerbstatige missen
die Renten von immer mehr Pensionierten fi-
nanzieren. Deshalb sind auch die Reformen
in der ersten Saule mit der Erhdhung der
Mehrwertsteuer notwendig, um das Gleich-
gewicht zu sichern.

Der Schweizerische Pensionskassenverband
ASIP untersfitzt die Reform 2020. Er sieht
sie als Chance, um die Alfersvorsorge als
Ganzes und insbesondere die berufliche
Vorsorge zu sichern. Mit den geplanten
Neuerungen werde den dkonomischen

und demografischen Herausforderungen
Rechnung getragen. «Die Stellschrauben

im BVG werden so justiert, dass sie eher
der wirtschaftlichen Realitdt entsprechen»,

schreibt der ASIP.
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Organe, Verwaltung und Mitar-
beitende der PKG Pensionskasse

Stiftungsrat

Arbeitgebervertreter

Prasident Marending Peter

Vizeprdsident Breitenmoser Georg
Albrecht Thomas
Arnold Markus
Furrer Urs

Hochstrasser Mara
Dr. Krotzinger Jurgen
Pleban Béatrice
Rubis Daniel

Arbeitnehmervertreter

Cfeller + Partner AG, Langenthal

Parmaco Metal Injection Molding AG,
Fischingen

Stiftung WFJB, Oberrieden

Dropa Drogerie Grenchen AG, Grenchen
biofamilia AG, Sachseln

Atos AG, Zirrich

Investnet AG, Herisau

The Zurich International School, Wadenswil

Striebig AG, Luzern

Arnold Werner
Haring Markus

Hosteftler Marianne
Ké&ch Sandra

Pfister Gert
Dr. Saner Rainer
Scheidegger Yvonne

Schenker Elisabeth
Schwander Beat

Wittum Bernhard

Texaid-Textilverwertungs-AG, Schattdorf
Versicherungs-Verband Schweiz. Transportun-
ternehmungen (VVST] Genossenschaft, Basel
Medion Grifols Diagnostics AG, Didingen
Omida AG, Kissnacht a.R.

(bis 31.3.201¢)

zb Zentralbahn AG, Stansstad
Swissgenetics Genossenschaft, Zollikofen
Fahmi Fassadensysteme AG, Lyss

(ab 27.4.2016)

Schweizerischer Nationalfonds SNF, Bern
Gemeinde Kriens, Kriens

Alp Transit Gotthard AG, Luzern

Die Stiftungsréte sind bis zur Delegiertenversammlung im Juni 2018 gewdhlt. Der Stiftungsrat konstituiert sich selbst.

Verwaltungsausschuss

Vorsitz
Mitglieder

Marending Pefer
Breitenmoser Georg

Hostettler Marianne
Dr. Krotzinger Jurgen
Pleban Béatrice
Dr. Saner Rainer

Alle Mitglieder haben Kollektivzeichnungsberechtigung zu zweien.

Cfeller + Partner AG, Langenthal

Parmaco Metal Injection Molding AG,
Fischingen

Medion Girifols Diagnostics AG, Didingen
Investnet AG, Herisau

The Zurich International School, Wéadenswil
Swissgenetics Genossenschaft, Zollikofen
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Geschaftsleitung
Wey Jean, Luzem lic. iur., Rechtsanwalt Vorsitz Geschdftsleitung
Duft Peter, Stansstad Dipl. Experte in leiter Finanzen
Rechnungslegung
und Controlling
Fries Peter, Alberswil Betriebsokonom HWV  Leiter Vorsorge
Moser Gerold, Abtwil AG ~ MAS Immobilien- Leiter Immobilien

management HSW

Alle Mitglieder haben Kollektivzeichnungsberechtigung zu zweien.

Mitarbeitende

Versicherungsverwaltung Baddane Petra, Bregy Alexa (Teamleiterin), Gmir Esther,
Guarino Manuela, Klgusler Sandra, Kostic Zaklina, Kittel
Esther, Lussi Lukas, Meierhans Katrin (Teamleiterin), Portmann
Fabienne, Portmann Rosmarie (stv. Leiterin Vorsorge), Richen-

berger Rafaela, von Flie Thomas (Teamleiter), Weyermann
Sandra, Zbinden Marion

8 .-
Sekretariat Gambelli Emanuela, Steudler-Odermatt Agi
Beratung und Verkauf Bihler Franz, ledergerber Peter, Tahiraj Bashkim
Rechnungswesen Appert Elzbieta, Wyrsch Klara

Externe Partner und Organe

Versicherungsexperte Christoph Pluss, Dr. phil. ll, dipl. Pensionskassenexperte SKPE,
Partner Allvisa AG, Zirich

Revisionsstelle BDO AG, Luzern
Bruno Purtschert, zugelassener Revisionsexperte, Mandatsleiter

Anlageexperte Hansruedi Scherer, Dr. rer. pol., Grindungspartner
PPC Metrics AG, Zirich

Anlagereporting/ PPC Metrics AG, Zirich
-controlling
Immobilienbewertung Woest & Partner AG, Zirich

Pascal Marazzi-de Lima, dipl. Architekt ETH, Direkfor

Aufsichtsbehorde Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht (ZBSA), Luzern
Markus Lustenberger, Dr. iur., Geschdftsleiter



Urkunde und Reglemente

Grindungsurkunde 15. November 1972
Stiftungsurkunde 1. Dezember 2011
Vorsorgereglement 30. November 2016
Organisationsreglement 28. November 2012
Anlagereglement 27. April 2016
Ruckstellungsreglement 30. November 2016
Teilliquidationsreglement 27. April 2016
Richtlinien fur die Aus- und Weiterbildung des Stiftungsrates 28. November 2012



Verantwortung ist kein gut
bezahlter Job, sondern eine
unbezahlbare Aufgabe.

Justus Vogt



Bilanz

Aktiven 31.12.2016 % 31.12.2015 %
CHF CHF

L R 06857 2% | w59l 4%
Obligafionen CHE o R 000 BESSE D)
Obligafionen P . R 1364 TS - ]
MdenSdwaz L S1810S88 oM AT 999
Mdondusond L 16485905 ol MSaTOe 1871
Atemafive ATIOQEN. i 3 150 L S - el
Immoblen DFEKIOTIOgen. e - e L T — t
Immobien ndieke ANOGEN e S 2 30T - [ . SZLE) ) - JLB)
fodomgen b g 035 WSO 04
Total Vermogensanlogen ... [NSSEEEEEEEN | 99,65 I . e
Boihogsfordsnngen beim Abeitgsber . N o .. VLB — Ul
Ative Rechnungsabgrensing e 010 Wy Ut |
Total Aktiven 5506 852 916 100,00 5050 149 552 100,00
2,89% I Flissige Mittel

30,00% [ obligationen CHF

13,64% [ Obligationen FW

9.41% [ Aktien Schweiz

21,16% [ Aktien Ausland

3,61% I Alternative Anlagen

8,22% I Immobilien Direktanlagen

10,47% I Immobilien indirekte Anlogen

0,25% | Forderungen

0,19% | Beitragsforderungen beim Arbeitgeber

0,16% | Aktive Rechnungsabgrenzung

75% 50% 25% 0%

Bewertungsgrundsatze
Fliiss-ige-MiH?I, Forderungen und Nominalwert
VOO EIIO oo
Wertschriften Kurswert; festverzinsliche mit Marchzinsen

Letzthekannter Net Asset Value unter Beriicksichtigung der zwischenzeitlich erfolgten
Geldflisse

Systematische Bewertung auf einer der Objekthasis angepassten Schatzungsmethode
(DCF) durch die Wiest & Partner AG. Anschaffungskosten bei Projekten im Bau.
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Passiven 31.12.2016 % 31.12.2015 %
CHF CHF
Freizigigkeitsleistungen 59 825 876 1,09 28 901 136 0,57

;‘;’.‘:‘k's"’;:::;%f"‘“"""' und technische 4950844452 89,90 4357651533 86,29
Wortschwonkungstesatve oo o HLEELC L)
SHAONGSKOHE] e 10000000 002 1000000 0,02,
Weitaro Mittol der angeschlossenen Untornchmen NS . 077] EENSNERRSNE | 078,
Total Stiftungsmittel, weitere Mittel [0 s L eosiro 078
Total Passiven 5506 852 916 100,00 5050 149 552 100,00
12 7
- 13
1,09% I Freiziigigkeitsleistungen
0,23% | Andere Verbindlichkeiten
0,31% | Passive Rechnungsabgrenzung
0,88% I Arbeitgeber-Beitragsreserve
60,91% T vorsorgekapital aktive Versicherte
23,42% [ vorsorgekapital Rentner
5,57% I Technische Riickstellungen
6,60% I Wertschwankungsreserve
0,20% | Stiftungskapital
0,97% I Weitere Mittel der angeschlossenen Unternehmen
75% 50% 25% 0%

Bewertungsgrundsatze

Vgrsorgekupliullen, technische Berechnung durch den Experten fir berufliche Vorsorge
Riickstellungen

Umrechnung in Schweizer Franken zu den Devisen-
kursen des Bilanzstichtages



Betriebsrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

2016 2015

CHF CHF
Beitrige Abei e e 123809028 11617555
Beitrige Aeit e i 158395814 146 871 413
abziglich Entmhme ous AtbeitgeberBeitragsteserve L Z12045615 7148 004
Einmaleinlagen / Einkoufssummen e 48155598 36864 058
Einlagen in weitere Mitel e 28607361 13399 615
abziglich Enmahme us weiteren Mitteln 384T0 7762102
Einlagen in die ArbeitgeberBeitrogsreserve 12043170 11681 660
Ordentliche und Gbrige Beitriige und Einlagen 344 580 606 312 282 195
FIAZUGGREISEINIONEN oo s L R
Einlagen in Vorsorgekapita Verschertenbestinde . R S Sl U4
Enzohlungen WEF Vorbeziige / SCREIOUNG e Y010 - o )
Eintrittsleistungen 466 379779 301 425 883
Zufluss aus Beitriigen und Eintrittsleistungen 810 960 385 613708 078
S tete e 04018 904 55841 436
HintgHOSSBNOMIENTEN oo L - pieti
L R, AL/ - = 34128
UL I— "
ST —— @
Kapitalistungen bei Tod und ISt e .. D31
Reglementarische Leistungen -122 398 685 -105 323 239
Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt akfive Versicherte —300 137 666 —239 007 834

Austrittsleistungen =317 100 354  -254 047 839

Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige -439 499 038 -359 371 078
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2016 2015

CHF CHF
Bildung Vorsorgekapital okfive Versicherte L -215157208  —165590 966
Bildung Vorsorgekapital Rentner -272364240  —165347 517
Bidung/Aufldsung technische Rickstellngen S100929 717 40819386
Verzinsung des Sporkopitals L AN 57378263
Verinderung weitere Mittel der ongeschlossenen Untemehmen [ ~14839933 —6 471813
Verinderung ArbeitgeberBeitragsteseve o Lm2eer —4758268
Bildung Vorsorgekapitalien, technische Riickstellungen -608 154 319  -440 366 212
Ertrag aus Versicherungsleistungen 251 882 317772
Risikoprdmien,/Kundenrisikoreserve-Versicherung —18 428 683 -12719 010

15

Versicherungsaufwand -18 678 557 -14 219 907

Nettoergebnis aus dem Versicherungsteil -255119 647 -199 931 347 14 7
Tt Anlogeivlg e o 205197 37 485374

L S LA L e CO——

Nettoergebnis aus Vermagensanlage 232 876 871 44 261 771

Sonstiger Ertrag 1598 72 471

Sonstiger Aufwand —197 446 —67 983

Verwaltungsaufwand —2 587 665 -2 482 638

Verwaltungsaufwand -7 045 140 -6 892 254

Avtwandisberschuss vor Bildung

Wertschwankungsreserve B 162557 341

Auflosung Wertschwankungsreserve 29 483 764 162 557 341
Erfrags-/Aufwandiiberschuss 0 0




Bericht zur Jahresrechnung

Die Bilanzsumme erreichte zum Jahresende
die 5,5-Milliarden-Grenze (+9,0% gegen-
tber Vorjahr). Mit einer Gesamtrendite von
4,5% wurde ein vergleichsweise gutes Re-
sultat erzielt (Vorjahr: 0,9%). Der Deckungs-
grad lag nach den versicherungstechnischen
Anpassungen und der Mehrverzinsung Ende

des Jahres bei 107,4%.

Auf der Aktivseite lagen alle Anlageklassen
innerhalb der vorgegebenen taktischen
Bandbreiten und mehrheitlich bei der
Zielstruktur. Auf dem Gesamtvermdgen
wurde im Jahr 2016 eine positive relative
Rendite erzielt. Die Ubergewichtung der
Aktien Schweiz sowie die Untergewichtung
der Private-Equity-Anlagen lieferten negative
takfische Beitrdge. Die Ubergewichtung
der Aktien Welt und der Aktien Emerging
Markets beeinflussten das Ergebnis positiv.
Der Selektivitatsbeitrag war im Jahr 2016
positiv. Die positiven selektiven Beitrdge
stammen insbesondere aus den Aktien
Schweiz. Weiter war die Titelselektion

bei den Obligationen Emerging Markets,
Commodities und den Immobilien Ausland
positiv. Uber 90% des Vermégens sind ent
weder in Schweizer Franken investiert oder
entsprechend wahrungsgesichert.

Der Liquiditétsbestand zum Johresende von
CHF 159,2 Mio. ist nebst den zugeflosse-
nen Quartalsbeitragen auf einen falligen
Investitionsentscheid von CHF 120 Mio.
zuriickzufihren. Mit einem Anteil von 43,8%
am Gesamivermdgen waren die Obligatio-
nenbestande gegeniber der sirafegischen
Vorgabe von 48,0% untergewichtet. Im
Einzelnen lagen die Obligationen Schwei-
zer Franken mit 2,9%, die Staatsanleihen in
Fremdwahrungen mit 0,5%, die Unterneh-
mensanleihen in Fremdwdhrungen mit O,8%
jeweils unter ihrer Zielgrosse. Die Obligatio-
nen Emerging Markets lagen mit 2,0% auf

ihrem strategischen Wert. Die Akfienquote
(ohne Private Equity) befrug Ende Jahr insge-
samt 30,6% gegeniber 28,0% im Zielwert.
Die Ubergewichtung wurde einerseits durch
die Marktentwicklung beginstigt und ande-
rerseifs als taktische Ausgleichsmassnahme
zu den unfergewichteten Private-Equity-
Anlagen (Ende Jahr 1,5%) gehalten. Diese
befinden sich systembedingt im langfristigen
Aufbau.

Die direkten Immobilienanlagen der PKG
sind auf CHF 452,5 Mio. angestiegen
(+6,5%), konnten mit dem fortschreitenden
Bilanzwachstum nicht mithalten und befra-
gen nunmehr 8,2% am Gesamivermdgen.
Die Differenz zum effektiven Anteil von
15,4% der Immobilien Schweiz wurde
mitrels Kollekfivanlagen ergdnzt. Die Uber-
bauung am Tramweg in Arth (SZ) mit 91
Mietwohnungen steht kurz vor der Vollen-
dung. Der Bezug der ersten Wohnungen
der Uberbauung Schweighof in Kriens (LU)
erfolgt ab Sommer 2018. Die Bewertung
der eigenen Immobilien nach DCF-Methode
durch die Firma Wiest & Partner AG, Zi-
rich, ergab eine markibedingte Aufwertung
von insgesamt CHF 5,6 Mio. Der Anteil der
kollektiv gehaltenen Auslandimmobilien liegt

mit 3,3% leicht Uber der Vorgabe von 3,0%.

Auf der Passivseite haben die Vorsorgeka-
pitalien der aktiven Versicherten um CHF
269,9 Mio. auf insgesamt CHF 3354 Mio.
zugenommen (+8,8%). Die Altersguthaben
wurden per Ende Jahr mit 1,75% verzinst.
Die Anzahl der aktiv Versicherten ist auf tofal

29 435 angestiegen (+5,1%).

Der gegenuber dem Vorjahr deutliche
Anstieg der Rentendeckungskapitalien

um CHF 222,4 Mio. (+20,8%) und der
technischen Rickstellungen um CHF 100,9
Mio. (+49,0%) ist nebst den Bestandesver-



anderungen (+388 Altersrentenbeziger/
innen) im Weiteren auf die Senkung des
technischen Zinssatzes um O,5%-Punk-

te auf neu 2,0% zuriickzufihren. Diese
Anpassung erfordert einen weiteren Rick-
stellungsbedarf von CHF 164,1 Mio. Die
Rentenumwandlungssdtze werden gemdss
Entscheid des Stiftungsrates [SR-Protokoll vom
25.11.2015) bis im Jahr 2019 auf 6,0%
gesenkt. Die technischen Anpassungen
erscheinen fir den Moment zwar schmerz-
lich, dienen jedoch dem Erhalt des finanzi-
ellen Gleichgewichtes und der langfristigen
Sicherheit im Interesse aller Destinatdre.

Die Anzahl der Invaliden- und Hinterlas-
senen-leistungsbeziger/innen hat sich

frotz kontinuierlichem Wachstum in den
vergangenen Jahren nur geringfigig erhdht.
Die selektive Aufnahmepraxis der PKG fir
Neuanschlusse zeigt sich weiterhin in der
vergleichsweise tiefen Schadenbelastung.

Trotz der besseren Jahresrendite vermindert
sich die Wertschwankungsreserve wegen
der erhéhten technischen Rickstellungen um

CHF 29,5 Mio. Die Wertschwankungsreser-

ve betragt noch CHF 363,4 Mio., was ei-
nem Deckungsgrad von 107,4% per Ende
Jahr entspricht (Vorjahr: 109,0%).

In der Betriebsrechnung betrug der Zufluss
an ordentlichen Beitrdgen der aktiven
Versicherten und der Arbeitgeber insgesamt
CHF 282,2 Mio. (+7,3%). Davon wurden
CHF 53,1 Mio. als Risiko- und Verwal-
tungskostenbeitrédge eingenommen, der Rest
von CHF 229,1 Mio. wurde als Sparbei-
trédge auf den Alterskonten der Versicherten
verbucht. Die Arbeitgeber haben insgesamt
56,1% der Vorsorgebeitrage tbernommen.
Die steuerbeginstigten Einkaufe der Versi-
cherfen in die berufliche Vorsorge wurden
mit CHF 48,2 Mio. (Vorjahr: CHF 38,8

Mio.) deutlich mehr genutzt. Den Eintritts-
leistungen von CHF 466,4 Mio. standen
Austrittsleistungen von CHF 317,1 Mio.
gegeniber. Der gesamte Mittelzufluss aus
Beitrdgen und Einfrittsleistungen betragt da-
mit CHF 811,0 Mio. (Vorjahr: CHF 613,7
Mio.). Die reglementarischen Leistungen
erreichten im Berichtsjahr CHF 122,4 Mio.
(+16,2%), davon CHF 64,0 Mio. (+14,6%)
for Altersrenten. Die Summe der gewiinsch-
ten Kapitalauszahlungen bei Pensionierung
lag bei CHF 43,9 Mio. Andererseis
wurden Alfersguthaben im Befrage von
CHF 113,5 Mio. in Rentenkapital umge-
wandelt und mussten wegen der (zu) hohen
Umwandlungssatze zusatzlich mit weiteren
CHF 31,4 Mio. verstarkt werden. Das

for die Struktur und die Entwicklung einer
Vorsorgeeinrichtung massgebliche Verhalt-
nis zwischen Vorsorgekapitalien Aktiver zu

jenen der Rentner entspricht einem kapitalge-

wichtefen Fakior von 2,6 zu 1 (Vorjahr: 2,9).

Die Rendite aus den direkten Immobilien-
anlagen erreichte insgesamt CHF 21,8
Mio. (Vorjahr: CHF 27,9 Mio.]. Wahrend
sich die Mietzinseinnahmen aufgrund des
sinkenden Referenzindexes mit CHF 17,6
Mio. (Vorjahr: CHF 17,8 Mio.) verringerten,
ist der Aufwertungsgewinn mit CHF 5,6
Mio. gegeniber dem Vorjahr: um CHF 6,2
Mio. weniger hoch ausgefallen. Auf dieser
Basis befragt die Rendite aus den direkt
gehaltenen Liegenschaften 5,58% (Vorjahr:
7,43%) bzw. mit Bericksichtigung der noch
nicht vermieteten Uberbauungen 4,82%.

Im Vergleich dazu liegt das Resultat der
indirekten Immobilienanlagen Schweiz bei
7,5%. Ohne Bericksichtigung der VWertstei-
gerung befrégt die Bruttorendite der eigenen
Mietliegenschaften und der Beteiligungen
im Miteigentum insgesamt 4,68% (Vorjahr:
4,85%) und die Nettorendite 4,07% (Vor-
jahr: 4,18%).
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Vorsorgekapitalien und technische Rick-
stellungen wurden in der Hohe von CHF
608,2 Mio. (Vorjahr: CHF 440,4 Mio.)
gebildet. Diese Aufwandposition teilt sich
auf in die Bildung von Sparkapitalien in der
Hohe von CHF 215,2 Mio., die Renten-
deckungskapitalien von CHF 222,4 Mio.
und die weitere Verstarkung der technischen
Ruckstellungen von CHF 100,9 Mio. Fur
die Verzinsung der obligatorischen und

der Uberobligatorischen Sparkapitalien der
aktiv Versicherten wurden CHF 54,7 Mio.
(Vorjahr: 57,4 Mio.) aufgewendet. Gemdss
Beschluss des Stiftungsrates wurden diese

Kapitalien per Ende Jahr mit 1,75% (Vorjahr:

2,0%) verzinst. Die Arbeitgeber-Beitragsre-
serven wurden unverdndert mit 0,25%, die
tbrigen Mittel der angeschlossenen Unter-
nehmen (freie Mittel efc.) mit dem BVG-Satz
von 1,25% verzinst.

Das Nettoergebnis aus dem Versiche-
rungsteil von minus CHF 255,1 Mio. hat
sich gegeniber dem Vorjahr: um rund CHF
55 Mio. erhéht und ist lefztlich auf die
versicherungsfechnischen Verstarkungen
zuriickzufihren.

Mehr als die Halfte der Vermagensanlagen
der PKG wird mit kostenginstigen passiven
(indexierten) Instrumenten umgesetzt. Die

direkten (Verwaltung/TTC) und die indirek-

fen (TER] Kosten der Vermdgensverwaltung
betrugen insgesamt CHF 15,3 Mio. (Vor-
jahr: CHF 13,2 Mio.), was 0,28% (Vorjahr:
0,26%) des Anlagevermagens entspricht.
Gemdss den schriftlichen Vereinbarungen
mit allen Vermdgensverwaltern wurden

der PKG Pensionskasse sogenannte Retro-
zessionen in der Hohe von CHF 1,15 Mio.
gutgeschrieben. Alle Vermdgensverwalter
haben eine schriffliche Bestatigung zur Ein-
haltung der Loyalitatsvorschriften eingereicht.

Die Verwaltungsaufwendungen der Ge-
schaftsstelle (inklusive Kosten fir Revision,
Experte und Aufsicht] beliefen sich auf CHF
2 749 595 (Vorjahr: CHF 2 627 765). Die
Kosten fir das Marketing und die Betreu-
ungsentschadigungen der Makler erreichten
CHF 4 295 545 (Vorjahr: CHF 4 264 488).
Pro Destinatar entspricht dies CHF 82 bzw.
CHF 128 und im Total CHF 210 (Vorjahr:
CHF 217).

Die Senkung des fechnischen Zinssatzes von
2,5 auf 2,0% belastete den Deckungsgrad
um insgesamt 3,6%-Punkte. Der ausgewiese-
ne Deckungsgrad erreichte Ende Jahr damit
den Wert von 107,4% (Vorjahr: 109,0%).
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Vermogensanlagen

Organisation der Anlagetatigkeit, Anlagereglement

Anlagereglement 27. April 2016
Anlagereporting/-controlling PPC Metrics AG, Badenerstrasse 6, 8021 Zirich
Anlageberatung Hansruedi Scherer, Dr. rer. pol., Grindungspartner
PPC Metrics AG, Badenerstrasse ¢, 8021 Zirich
Immobilienbewertung Wiest & Partner AG, Gotthardstrasse 6, 8002 Zirich
Pascal Marazzi-de Lima, dipl. Architekt ETH, Direktor
Global Custodian Bank Julius Bér & Co. AG, Bahnhofstrasse 36, 8010 Zirich
Ronald Birrer, Managing Director
Vermogensverwalter/ Credit Suisse AG, Zurich
Depotstellen Mérki Baumann & Co. AG, Ziirich

Zircher Kantonalbank, Zirich

UBS AG, Zirich
Stimmrechtsberatung und Ethos Services S.A., Genf
-wahrnehmung

Alle Vermégensverwalter sind entweder der FINMA unferstellt bzw. nach Art. 48f Abs. 4 BVV 2 zugelassen. Die Offenlegung des Stimm-
rechtsverhaltens erfolgt auf unserer Website (www.pkg.ch).

An]_agen Strategie Baqd- Bilanzwert Ante'il Bilanzwert Ante_il
ab 2014 breite 31.12.2016  effektiv 31.12.2015 effektiv
in % in % in% in %
L o 0-10 . 199196857 .. 30, 205942091 . A
Obligationen CHE ... et e iot] N | 301 N .20
Statsaneihen FW (hedged) 0 e S D 45 I .. 3]
Unternehmensanleihen 7,2 373083 410 7.4
LR N S
Obligafionen Emerging Markets n -3 D . 20 N
Adion Schwoiz ... D . = . 218106588 . 4 NlEeaitn 100,
Adton Wolt ... R ‘A ai . 168 NNNCORIRES 131,
Aien Emerging Markets . N . -6 DR ... 4 R .. 4
il N LB B
PvOTe BQUIY . 03 D ... 1o N
Devisentermingeschdfte 0 —853 406 0,0 —790 254 0,0
IO R R
Hedge Funds (hedged) ISR ‘N T 316078 . 0] . 61219303 . 01
Commodities (hedged) 2 0-3 111 483 898 2,0 74003 347 1,5
e - e I L : 54 ............ L R : 58
Immobien Vel (heige) 3 o4 [ VG856 33 | MO9MN 28
Total 100 5473 401 806 5017 820 360
RO e L . 05 I U |
Total Vermdgensanlagen 5487 376 728 100,0 5038 403 392 100,0

Die Kategorienlimiten (Art. 55 und 57 Abs. 2 BVV 2) wurden per Stichtag eingehalten.
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Erweiterung der Anlagemaglichkeiten (Art. 50 Abs. 4 BVV 2)

Die PKG halt zwei Direkibeteiligungen an nicht kotierten Gesellschaften: eine im Umfang
von CHF 12 718 913 an der PK Rick AG, Vaduz/Zirich und eine im Umfang von

CHF 745 000 an der PensExpert AG, Luzemn. Zudem besteht ein Guthaben (Kundenrisiko-
reserve) von CHF 35 383 441 gegeniber der PK Rick AG. Im Anhang 4 zum Anlage-
reglement (Ziffer 4.9) werden solche Direktanlagen zugelassen, sofern sie in direktem
Bezug zur zweiten Scule stehen.

Aufteilung und Verwaltung der Anlagen

Direkt-/Kollektivanlagen:
S Direkianlagen: 22,41%
Kollektivanlagen: 77,59%

Aktive/passive Umsetzung:
akfive Umsetzung: 51,20%

21

Wahrungsabsicherung
Woéhrungsgesicherte bzw. CHF-Anlagen: 93,2%
B Nicht abgesicherte Anlagen bzw. FW: 6,8%

I
] _
I possive Umsefzung: 48,80% 20 -
]

Performance-Uberblick nach Anlagekategorien per 31.12.2016

Ot e ~0,58%
g aOme o e 1,36%
Staatsonleihen W (hedged) e 146%
Untemehmensanleihen W (hedged) e 3830
Obligationen Emerging Markets (hedged) e 10,97%
O ez e 1,69%
A GGG Ol e 12,73%
Hedge Funds (in Liquidation) e BT
ROnstofe 0] e 11,08%
Immobilien Ausland (hedged) 5,38%




Verwaltungsaufwand
fur die Vermogensanlagen

2016 2015

CHF CHF
Mandatsgebihren Asset Manager ] 219 —2497759.
Global Custody o e —450 213
ibrige Geblhren (Strategie, Investmentcontrolling, Beratung) o =191808 - 236 304
L 1154970 1131560
Total externe Verwaltungskosten gemiiss -1632 264 -2052716
Betriebsrechnung ohne Stevern
Partfoliomonagement Wertschriten (inferne Uberwtlzong) o =339508 - ~297 110
Partfoliomanagement Immoblen (interne Uberwitlzung) =361 645 —313976
Total interne Vermagensverwaltungskosten -691 152 -611 086
Tansakfionskosten und diverse Kosten classa =353 367
it iickforderbare Stevern T894 ~26075
Total Transaktions- und Steuerkosten (TTC) -1576 828 =379 442
Total TTC und Verwaltungskosten -3 900 244 -3 043 244
TTC und Verwaltungskosten in % der gesamten 0,07 % 0,06 %
Vermdgensanlagen
Kollekrivanlagen: Management-, Performance, Depot, Administrations- und Servicegebihren =11 428082 | - 10180358
Total Expense Ratio (TER) -11 428 082 -10 180 358
TER in % der gesamten Vermogensanlagen 0,21 % 0,20 %
Total Verwaltungsaufwand der Vermdgensanlagen -15 328 327 -13 223 602

Total Vermdgensverwaltungskosten in % der gesamten Vermogensanlagen 0,28 % 0,26 %




Intransparente Kollektivanlagen

Bestande per 31.12.2016 ISIN / Valor Bestand Marktwert Marktwert
Anteile CHF Vorjahr
CHF
Produkt /Rubister e U NN .
/BELMONT SPC--/CUST. P/SP/INLIQ.  ....] KYG0978G4281 498061 . 288366 .. 405074
"OLYMPIA STAR | LEGACY ASSETS CHF ...k KGereawizze ~ 89901 . 201258 05958
2 PARTNERSGROUP GLOBAL VALUE 2014 — 0 86 038
B O oo o
2 PARTNERS GROUP DIRECT EQUITY 2016 (EUR) L.P. - 0 271 850
O o S
2 ADVEQ-SPECIALIZED INVESTMENTS L.P. — 0 947 251
PREQ-030032859969

Total Marktwert 2201 308 3542 636

1) Produkte sind bereits gekindigt bzw. in Liquidation.
2) Diese Fonds wurden 2016 neu aufgelegt, die TER werden erstmals im Jahr 2017 berechnet.
3) Diese Fonds wurden 2015 ibernommen und noch nicht verdussert.

Kostentransparenzquote 2016 2015 Abwei-

chung
in % der gesamten Vermdgensanlagen 99,96% 99,94% 0,02%
Ruckvergutungen

Es bestehen schriftliche Vereinbarungen mit Banken und Vermégensverwaltern beziiglich
Ruckvergitungen von Gebihren. Diese Gelder werden ausschliesslich an die PKG Pensions-
kasse ausbezahlt. Im Jahr 2016 ergibt dies Erfrdge im Umfang von CHF 1 154 970.

Bei den Vermagensverwaltern wurden die jahrlichen Loyalitatserklarungen eingeholt. Sie
bestdtigten uns, dass alle Loyalitéts- und Governance-Vorschriften eingehalten wurden.

Die Rendite des durchschnitilichen Gesamivermogens betragt im Berichtsjahr +4,5%

(+0,9%).
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Wertschwankungsreserven

Zielgrosse und Berechnung Strategie
der Wertschwankungsreserve

L o
L 1,93%
L 707%
Wertschwankungsreserve fiir Sollrendite: V3
Leithorizont (n Jaheen): N
Mt einer Sicherheit von 97,50% o 1540%
Entwicklung der 2016 2015
CHF CHF
Wertschwankungsreserve
stand der Wertschwonkungsresenve am 11— 392882636 355 439 977
Einlage/Entnohme ous Wertschwonkungsresenve L =19 483 T6h 162557 341
Wertschwankungsreserve am 31.12. 363 398 872 392 882 636
Lilgrosse der Wertschwonkungsresenve 842903878 802851258
Reservedefizit =479 505 006 =409 968 621
Vermdgensanlagen (inkl Forderungen) v effekiiven Wetten 75487376728 | 5038 403 392
Vermagensanlagen (ohne Forderungen) 43401806 5017820360
Vorhandene Wertschwankungsreserve in % der Vermagensanlagen 6,64% 7,83%



Wir sind nicht nur
verantwortlich fur-das,
was wir tun, sondern
auch fur das, was wir
nicht tun.

Moliere



Immobilien

Direktanlagen 31.12.2016 31.12.2015
CHF CHF
Mietiegenschaften 292150000 283717 000
egenschaften im Miteigentum 105287230 104849 463
Baulond /Bouproiekte e 55151575 36149060
Direktanlagen am 31.12. 452 538 805 424 715 523
Kollektivanlagen
Sz 45981 371560622
L O 182235648 140929 218
Kollektivanlagen am 31.12. 576 521 578 512 489 840

Bericht zu den Liegenschaften

Die Situation im Immobilienmarkt bleibt weiterhin angespannt und wird von der grossen
Nachfrage gefrieben. Die Tiefzinsphase und der allgemeine «Anlagenotstand» fihren in
diesem Markisegment zu Gberdurchschnittlichen Preissteigerungen. Auch die «Massen-
einwanderungsinitiative» und die rickléufigen Zuwanderungszahlen haben bisher keine
merkliche Entspannung gebracht. Der Renditedruck fur institutionelle Anleger und Vorsorge-
einrichtungen auf Anlagen mit genigender Rendite steigert das Inferesse an Investitionen in
liegenschaften.

Im Berichtsjahr konzenfrierfen sich unsere Akiivitaten vor allem auf die beiden Grossprojekte
«Schweighof> in Kriens und «Tramweg» in Oberarth. Im VWeiteren wurde in der liegenschaft
Schitzenmatte 3a in Stansstad eine grosse &-ZimmerMaisonettewohnung zu drei attraktiven
2Y2-Zimmer- und einer 3V2-ZimmerWohnung umgebaut und vermietet.

Ein Projekt zur Nachverdichtung und Erweiterung des Geschdftshauses Seetalstrasse 11 in
Emmenbriicke kann in den ndchsten zwei Jahren umgesetzt werden. Eine umfassende Reno-
vation und Sanierung der Liegenschaft Zirichstrasse 16 ist auf Anfang 2019 geplant.



Immobilien-Objektliste

PKG Geschaftsbericht 2016

Liegens chaften Beteiligung Ort Erstellungs- Wohnungen Buro/
jahr / Gewerbe
Renovation m?
Wohnliegenschaften
Rosenfeld 8 /10 /12 Horw 1979 51

Neuleldtiasss 174 .. N WLHI L NE— B .

Zwischentotal 516 281 26 .
27

Wohn-, Geschiiftsliegenschaften

Liichstosse 16 / Denkmalsrosse 13 N SN L] O] —— ] - 2

Hobsburgerstosse 3236 - e ol - ULV ] 1

Bumhofstasse 40/42 ... A W] W WS- L) — e

SCRTIZENMON /COD e Smei] S = S—

Total eigene Liegenschaften 617 5638

Liegenschaften im Bau

Schweighof 1/2 Kriens 2018 219 3700

- R T p——

i —— § O} P e

Beteiligungen / Miteigentum

Lowencenter 18/100 Luzem 1983-86 111 15637




Versichertenkennzahlen

Angeschlossene Arbeitgeber

Angeschlossene Arbeitgeber am 1.1.

Angeschlossene Arbeitgeber am 31.12.

Aktive Versicherte

Aktive Versicherte am 1.1.

Aktive Versicherte am 31.12.

Ménner




Rentenbezuger

Rentner

Total Rentner

Waisen- und Kinderrenten

Leistungsfiille am 31.12.
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Versicherungstechnische

Informationen

Entwicklung und Verzinsung 2016 2015

der Sparguthaben im Beitragsprimat e HF

BN 3084178541 2861209312
Sparbetrige ABBMEAMET - eeereereeeesesresererssessseesseeeseee o 102387988 ... 95182754
Spurbeirige ABBIGEDET  eeeeeeesesresecerssessseeeseeee s 126771468 .. 116210252
Atersquischrften Ivalide et 1750828 .. 1513 984
Einmaleinlagen,/Einkaufssumme Akfive 4815559 3 8864058
I e e 0T
Enzchlngen WEFVorbezige/Scheidwng 49639 3417098
e - 300 ]37666 ............. |
VorbezugeWEF/SCheldung_”858467 ............... e
e, . |
Afiosung infolge Pensonierong, Tod ond Invalidist 19141080 - ~98 083 512
Voznang dos Spokpils MTNTS 57978 263
Stand am 31.12. 3354057503 3084178 541

Zusammensetzung des Deckungskapitals 51.12.2016 51.12.2015

der Rentner CHE CHE

Altersrenten inkl. Uberbriickungsrenten 1081427129 879 834 770

Total Deckungskapital Rentner 1289 712 586 1067 328 346

Art der Risikodeckung, Ruckversicherung

Die PKG Pensionskasse hat mit der PKRick AG seit dem 1.1.2007 einen Rickdeckungs-
vertrag fur die reglementarischen Risikoleistungen (temporére Invalidenrenten, Partnerrenten,
Waisen- und Kinderrenfen sowie zusdizliche Todesfallkapitalien) abgeschlossen. Es bestehen
keine Rickkaufswerte aus den Versicherungsvertragen fur Leistungsfélle.



Technische Grundlagen und andere versi- 2016 2015
cherungstechnisch relevante Annahmen

Technische Grundlogen L BUG2015,6T BV6 2015, 6T
Tedhnischer inssatz p.0. e 20% L5k
Zusammensetzung der technischen 31.12.2016 31.12.2015
N CHF CHF
Ruckstellungen
Vestitkong Unwondngsots 00886618 203872376
Versttrkung Minimoloustiftleistungen L BITS0 272270
Total technische Riickstellungen 307 074 363 206 144 646
Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2 31-12-201; 31-12-201;
Vorsorgekapitalien und technische Rickstellongen 495084445 4357 651533
Vorhandenes Nettovermgen fiir versicherungsfechnische Verpflichtungen 7 2315243324 4751534169
Deckungsgrad 107,4% 109,0 %

Entwicklung Deckungsgrad

112,6% 1169% 1156% 93,2% 102,1% 104,2% 101,8% 108,4% 110,3% 114,2% 109,0% 107,4%

120

110

90

80

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Per 1. Januar 2017 hat sich die Zahl der Anschlisse auf 1502 Mitgliedfirmen und die
Anzahl der akfiven Versicherten auf insgesamt 29 600 Versicherte erhoht.
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Bericht der Revisionsstelle

Revisionsbericht zur Jahresrechnung 2016 der BDO AG

Die BDO AG, luzern, hat die Jahresrechnung 2016 geprift. Sie bestdtigt in ihrem Bericht
vom 22. Marz 2017, dass die Jahresrechnung Gesetz, Statuten und Reglementen ent-
spricht. Ebenso wird bestatigt, dass die verschiedenen Vorschriften gemass BVG und BV 2
eingehalten werden. Die Revisionsstelle empfiehlt daher dem Stiftungsrat, die Jahresrechnung
2016 zu genehmigen.

Den vollstandigen Bericht der Revisionsstelle wie auch die dazugehsérende vollstéandige
Jahresrechnung nach Swiss GAAP FER 26 kénnen Destinatére und angeschlossene Unterneh-
men bei der PKG Pensionskasse in Luzern bestellen oder einsehen.
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« .~ Die Verantwortung ubernehmen
kann jeder — aber wer tragt die Folgen?

Aurel Schmidt
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Die Pensionskasse fir KMU

PKG Pensionskasse | Zirichstrasse 16 | 6000 luzern 6
Tel. 041 418 50 00 | Fax 041 418 50 05 | info@pkg.ch | pkg.ch



