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Wer die Zukunft gestalten will,
muss Traume und Visionen haben.
Ernst Ferstl, Dichter




Vision ist die Kunst,
Unsichtbares zu sehen.

Jonathan Swift, Erzahler
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Visionen

Ein weitgehend sorgenfreies Leben im Alter ohne drohende Armut: Bis
Mitte des letzten Jahrhunderts war dies fir viele noch eine Vision. Heute
sind weite Teile davon im Rahmen der schweizerischen Dreiséulen-Kon-
zeption verwirklicht. Das Gber Jahrzehnte stabile Fundament des Genera-
tionenhauses beginnt aber allméhlich zu bréckeln und droht einseitig zu
altern. Es ist an der Zeit, die sichtbaren «Langzeitschdden» zu korrigieren,
um die gute innere Substanz zu erhalten. Damit die einstige Vision eines
fernen Tages nicht zur Utopie verkommt!

Vertrauen und Verstandnis
Visionen zu haben und zu entwickeln, sind
massgebliche Erfolgsfakioren fir die Zukunft.
Visionen umzusetzen, erfordert Uberzeu-
gungskraft und Beharrlichkeit. Es sind
Zwischenziele und Meilensteine, Strategien
und Massnahmen fesfzulegen. An diesem
Punkt ist die Altersvorsorge angelangt. Die
demografische Uberalterung bei gleichzeitig
steigender Lebenserwartung und fehlenden
Renditen &ffnet die Schere zwischen Bei-
fragszahlern und Leistungsbezigern zuneh-
mend. Ohne Anpassungen droht einiges aus
dem Gleichgewicht zu gerafen. Heute sind
wieder Visionen gefragt, um die Altersvorsor-
ge langfristig zu stabilisieren. Grundlage fur
diese Verénderungen bilden das Vertrauen
und das Verstandnis der Beteiligten fur diese
notwendigen Massnahmen.

Rentenumwandlungssatze

Die gesetzlichen Leistungsparameter in der
beruflichen Vorsorge basieren weitgehend
noch auf Grundlagen aus der Entstehungs-
zeit und sind heute zweifellos Gberholt.
Sie verschieben sich einseitig zu Lasten
der Beitragszahler, was deren Akzeptanz
for die Zukunft in Frage stellt. Die PKG
Pensionskasse hat sich zum Ziel gesetzt,
dieses Ungleichgewicht zu korrigieren und
die Umwandlungssaize léngerfristig der
Realitat anzupassen. Unter Wahrung der

BVG-Mindestleistungen wird der umhillende
Umwandlungssatz bei ordentlicher Pensio-
nierung bis ins Jahr 2019 stufenweise auf
6,0 Prozent angepasst.

Technischer Zinssatz

Eine weitere Anpassung befrifft den techni-
schen Zinssatz. Er dient als Rechnungsan-
nahme und zeigt auf, mit welcher erwarte-
ten Rendite auf dem fir die Rentenleistungen
zurickgestelllen Kapital (Barwert) in Zukunft
gerechnet werden kann. Der akiuelle
Referenzzinssatz liegt bei 2,75 Prozent. Er
wird sich im Erwartungswert fiir die néchsten
Jahre allerdings teilweise bis unter 2 Prozent
bewegen. Der Grund dafir ist klar: Die
fiefen Zinsen und fehlenden Renditen triben
die Aussichten merklich. Die PKG Pensions-
kasse hat daher den technischen Zinssatz
bereifs in der Jahresrechnung 2015 auf

2,5 Prozent gesenkt.

Wechsel zur Generationentafel
Eine dritte Anpassung erfolgte mit dem
Wechsel von der Periodentafel zur Gene-
rationentafel. Unter den autonomen und
unabhdngigen Sammel- und Gemeinschafts-
einrichtungen hat die PKG Pensionskasse
als eine der ersten diesen Schritt vollzogen.
Weshalb erfolgte dieser VWechsel und was
bewirkt er2
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Am Anfang eines
grossen Erfolges steht
immer eine Vision.

Prof. Dr. Hermann Simon
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Seit gut einem Jahrhundert beobachtet das
Bundesamt fir Stafistik die Sterblichkeit der
Bevélkerung in der Schweiz und erstellt
daraus sogenannte Sterbetafeln. Wie es
der Nome bereits sagf, werden die dieser
Tafel zugrunde liegenden Daten Uber eine
bestimmte Periode beobachtet beziehungs-
weise gesammelt. Die Erhebung findet in
der Regel Uber einen Zeitraum der lefzten
fnf oder zehn Jahre statt. Die Daten zeigen
eine Momentaufnahme, bei welcher die
Sterblichkeitsabnahme der Zukunft nicht
eingerechnet wird. Weil die Lebenserwar-
tung aber weiter steigt, muss das Vorsorge-
kapital der Renterinnen und Rentner laufend
angepasst werden. Das Vorsorgekapital
der Renfen wurde zu diesem Zweck bisher
ichrlich um ein halbes Prozent erhoht.

Anders als bei der Periodentafel beriick-
sichtigt die Generationentafel die akiuelle
Sterblichkeit einer Generation sowie die
zukiinftige Sterblichkeitsabnahme. Die
Sterbewahrscheinlichkeit ist abhangig von
Alter, Geschlecht und Geburtsjahrgang. Die
zukiinfligen Anderungen und Entwicklungen
werden durch Extrapolation berechnet, die
auf mathematischen Modellen beruht. Dies
ermdglicht eine wesentlich genauere Bewer-
tung der eingegangenen Rentenverpflich-
tungen. Die Generationentafel enthalt im
Cegensatz zur Periodentafel eine Prognose
Uber die zukinftige Verénderung der Sterb-
lichkeit. Die langfristige finanzielle Sicherheit
der PKG Pensionskasse wird mit der Einfuh-
rung der Generationentafel verbessert.
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Vorausschauend handeln

Die beiden letzten Massnahmen belasten
die Johresrechnung 2015 zusatzlich und
einmalig. Fir die Zukunft fihren sie jedoch
zu einer Entlastung und zu einem besseren
finanziellen Cleichgewicht. Der Zeitpunkt
for die Umstellung erscheint ginstig, da die
Versicherfenstrukiur der PKG Pensionskasse
(Verhdltnis Aktive zu Rentnern und Rentnerin-
nen) nach wie vor positiv ist. Damit soll ein
klares Zeichen fir eine fortschritiliche und
sichere PKG Pensionskasse gesetzt werden.
Es liegt in der Verantwortung des Stiftungs-
rates, vorausschauend zu handeln, damit
die finanzielle Stabilitét und die Leistungsga-
rantien der PKG Pensionskasse auch fir die
nachsten Generationen gesichert bleiben.
Das entspricht der Vision der PKG Pensions-
kasse.



Organe, Verwaltung und Mitar-
beitende der PKG Pensionskasse

Stiftungsrat

Arbeitgebervertreter

Prasident Marending Peter

Vizeprdsident Breitenmoser Georg
Albrecht Thomas
Arnold Markus
Furrer Urs

Hochstrasser Mara
Dr. Krotzinger Jurgen
Pleban Béatrice
Rubis Daniel

Arbeitnehmervertreter

Cfeller + Partner AG, Langenthal

Parmaco Metal Injection Molding AG,
Aadorf

Stiftung WFJB, Oberrieden

Dropa Drogerie Grenchen AG, Grenchen
biofamilia AG, Sachseln

Atos AG, Zirrich

Investnet AG, Herisau

The Zurich International School, Wadenswil

Striebig AG, Luzern

Arnold Werner
Haring Markus

Hosteftler Marianne
Kach Sandra

Pfister Gert

Dr. Saner Rainer
Schenker Elisabeth
Schwander Beat

Wittum Bernhard

Texaid-Textilverwertungs-AG, Schattdorf
Versicherungs-Verband Schweiz. Transportun-
ternehmungen (VVST] Genossenschaft, Basel
Medion Girifols Diagnostics AG, Didingen
Omida AG, Kissnacht a.R.

zb Zentralbahn AG, Stansstad
Swissgenetics Genossenschaft, Zollikofen
Schweizerischer Nationalfonds SNF, Bern
Gemeinde Kriens, Kriens

Alp Transit Gotthard AG, luzern

Die Stiftungsrdte sind bis zur Delegiertenversammlung im Juni 2018 gewdhlt. Der Stiftungsrat konstituiert sich selbst.

Verwaltungsausschuss

Vorsitz Marending Peter

Mitglieder Breitenmoser Georg
Hostettler Marianne
Dr. Krotzinger Jirgen
Pleban Béatrice
Dr. Saner Rainer

Alle Mitglieder haben Kollektivzeichnungsberechtigung zu zweien.

Cfeller + Partner AG, Langenthal

Parmaco Metal Injection Molding AG,
Acdorf

Medion Girifols Diagnostics AG, Didingen
Investnet AG, Herisau

The Zurich International School, Wéadenswil
Swissgenetics Genossenschaft, Zollikofen
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Geschaftsleitung
Wey Jean, luzemn lic. iur., Rechtsanwalt Vorsitz Geschdftsleitung
Duft Peter, Stansstad Dipl. Experte in leiter Finanzen
Rechnungslegung
und Controlling
Fries Peter, Alberswil Betriebsokonom HWV  Leiter Vorsorge
Moser Gerold, Abtwil AG ~ MAS Immobilien- Leiter Immobilien

management HSW

Alle Mitglieder haben Kollektivzeichnungsberechtigung zu zweien.

Mitarbeitende
Versicherungsverwaltung Baddane Petra, Bregy Alexa (Teamleiterin), Gmir Esther,

Guarino Manuela, Klgusler Sandra, Kostic Zaklina, Kinzle

Fabio (lernender), Kittel Esther, Lussi Lukas, Meierhans Katrin

(Teamleiterin), Neuhaus Kurt (Teamleiter), Portmann Fabien-

ne, Portmann Rosmarie (stv. Leiterin Vorsorge), Richenberger

Rafaela, Zbinden Marion .
Sekretariat Firringa Emanuela, Schnarwiler Elsbeth )
Beratung und Verkauf Bihler Franz, ledergerber Peter, Tahiraj Bashkim
Rechnungswesen Appert Elzbiefa, Wyrsch Klara

Externe Partner und Organe

Versicherungsexperte Christoph Pluss, Dr. phil. ll, dipl. Pensionskassen-Experte
SKPE, Partner Allvisa AG, Zirich

Revisionsstelle BDO AG, luzemn

Bruno Purtschert, zugelassener Revisionsexperte, Mandatsleiter

Anlageexperte Hansruedi Scherer, Dr. rer. pol., Grindungspartner
PPC Metrics AG, Zirich

Anlagereporting/-controlling PPC Metrics AG, Zirich

Immobilienbewertung Wiest & Partner AG, Zirich
Pascal Marazzi-de Lima, dipl. Architekt ETH, Direkfor

Aufsichtsbehdrde Zentralschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht (ZBSA), Luzern
Markus Lustenberger, Dr. iur., Geschdftsleiter



Urkunde und Reglemente

Grindungsurkunde

Stiftungsurkunde

Vorsorgereglement (neuer Anhang ab 1. Januar 2016)
Organisationsreglement

Anlagereglement

Ruckstellungsreglement

Reglement zur Vertragsauflésung und zur Teilliquidation
Richtlinien fur die Aus- und Weiterbildung des Stiftungsrates

15. November
1. Dezember
1. Januar
28. November
21. November
25. November
29. April

28. November



Visionen sind

geflugelte Plane.
Prof. Dr. HansJirgen Quadbeck-Seeger



Bilanz

Aktiven 31.12.2015 % 31.12.2014 %
CHF CHF

Flssige Mittel 205942691 408 112410580 243
Obligationen CHE ] 1549207589 3068 1474074792 31,87
Oblgationen FW e 708238495 1402 649769317 14,04,
Adten Schweiz e 04366707 999 474383550 10,25
Adten Ausland gAs 478049 1872 00023287 19,46
Mtemative Anlagen 167381468 331 . meer 2,02,
Immobilien Direktonlagen 4715528 8AT dr34zed 8,59,
Immobilien indirekte Anlagen 212489840 1015 se094rer 9,82,
Kundenrisikoreserve PKROck 0 .00 ~ A7804es0 1,03,
Foderungen e 20583031 OAT 8720694 019
Total Vermégensanlagen 5038403392 9977 46119728% 99,70
Beitragsforderungen beim Arbeitgeber 7050547 OM4 6892293 015,
Aktive Rechnungsabgrenzung 4695614 009 6831719 015,
Total Aktiven 5050 149 552 100,00 4 625 696 907 100,00

Fliissige Mittel NN
Obligationen CHF
Obligationen FW

Aktien Schweiz B

Aktien Ausland NN

Alternative Anlagen

Immobilien Direktanlagen
Immobilien indirekte Anlagen
Forderungen

[0 Beitragsforderungen beim Arbeitgeber

I Aktive Rechnungsabgrenzung

Bewertungsgrundsatze

Flissige Mittel, Forderungen und Nominclwert
Verbindlichkeiten

Letzthekannter Net Asset Value unter Beriicksichtigung der zwischenzeitlich erfolgten
Geldfldsse

o Systemafische Bewertung auf einer der Objekibasis angepassten Schitzungsmethode
(DCF) durch die Waest & Partner AG. Anschaffungskosten bei Projekten im Bau.



Passiven 31.12.2015 % 31.12.2014 %
CHF CHF

Freizigigkeitsleistungen L 28901136 057 .....Aem7el 0,90,
Andere Verbindlichkeiten 9050160 0I8 450449 0,10,
Total Verbindlichkeiten =~ 37951295 075 4148230 1,00
Pussive Rechnungsabgrenzung 178509245 %M ] 18668537 040
Mbeitgeber Beitogsreserve o A8S49672 096 43791405 095
Nicht technische Rickstellongen 0 0 . 0,00
Vorsorgekapital akfive Versicherte 0 084178541 6107 181209312 61,85
Vorsorgekapital Rentner ] 1067328346 AL 901980829 19,50
Technische Rickstellongen 200144646 408 165325260 . 3,57
I::;:::’I::°|;gfl'(‘;";|‘|:'n;:: 4357 651 533 3928 515 401 84,92

Wertschwankungsreserve 392882636 778 355439977 1201
SHftogSk DOl 1000000 002 1000000 002
Weitere Mittel der angeschlossenen Untornchmen = 386051700 076 32133357 | 070
Total Stiftungsmittel, weitere Mittel 39605170 0,78 33133 357 0,72

Total Passiven 5050 149 552 100,00 4 625 696 907 100,00

Passiven
2015

12 7
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Vorsorgekapital Rentner
[N Technische Riickstellungen
I Wertschwankungsreserve
I Stiftungskapital

Weitere Mittel der angeschlossenen Unternehmen

Freiziigigkeitsleistungen

Andere Verbindlichkeiten N
Passive Rechnungsabgrenzung
Arbeitgeber-Beitragsreserve [N

Vorsorgekapital aktive Versicherte I

Bewertungsgrundsatze

Vorsorgekapitalien, technische Riickstellungen

Berechnung durch den Experten fiir berufliche Vorsorge

inanzokonomischer Ansatz (pauschale Methode)

Umrechnung in Schweizer Franken zu den Devisen-
kursen des Bilanzstichtages



Betriebsrechnung

2015 2014

CHF CHF
Beitrige Arbeitnehmer 1161755 111946 881
Beirge Arbeitgeber 146871413 140 623 912
abziglich Entnahme aus Arbeitgeber Beitragsreserve 7148004 <1782 444
Einmoleinlagen / Einkovfssymmen o ......58864058 32778444
Einlogen in weitere Mittel ] 13599615 16520286
abziglich Entnohme aus weiteren Mitteln Srreie ~8 482883
Einlogen in die ArbeitgeberBeitragsreserve ] 11681660 5702839
Ordentliche und brige Beitrige und Einlagen 312282195 291307 036
Rreizbgigkeitseinlagen H4151782 366 645 857
Einlagen in Vorsorgekapital Versichertenbestinde 3857054 80644687
Einzahlungen WEF-Vorbezige / Scheidwng saross 4050801
Bt 01425883 451341 345
Zufluss aus Beitriigen und Eintrittsleistungen 613708 078 742 648 381
Merstenten e =5 841436 =50 515 663
HiterlOSSBNBNVEIIB . ooooeoeoeerseers oo e eeroereee S “LE D — )
IVBNMBNTEN oo S L - ]
L L — @
Kopitollestungen bei Pensionienung e R NN
Kopitallistungen bei Tod und INGlGHSt 7 U b
Reglementarische Leistungen -105323239 -108 551 940
Freizigigheitleistungen bef Ausit oktve Verscherte i S
usitslestungen Verschertonbestinde o SR 1188514
Aufwand ous TeIRQUISONON e —LE - k)
LAV E—— B
Austrittsleistungen -254 047 839 299 554 863

Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige -359 371 078 -408 106 803
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2015 2014

CHF CHF
Bildung Vorsorgekapital akfive Versicherle i S L
Bildung Vorsorgekapital Rentner ~165347 517 —142 544139
Bidung / Aufldsung technische Rickstellngen . 40819386 ~ —26335552
Verzinsung des Sporkopitals o LTa1818263 72244 25T
Verinderung weitere Mittel der angeschlossenen Untemehmen 6471813 -8 595 240
Verinderung ArbeitgeberBeitragsteseve -4758268 1849724
Bildung Vorsorgekapitalien, technische Riickstellungen -440 366 212  -448 658 573
Ertrag aus Versicherungsleistungen 317772 268 756
Risikoprdmien / Kd-Risikoreserve Versicherung -12719010 —2 838 425

Versicherungsavfwand -14 219 907 -4 339 584

Nettoergebnis aus dem Versicherungsteil -199 931347 -118 187 823 14 7
UL L ——— %

Mt i e A——— R

Nettoergebnis aus Vermdgensanlagen 44 261 771 321 401 746

Sonstiger Ertrag 72 471 310 252

Sonstiger Aufwand —67 983 -152014

Verwaltungsaufwand -2 482 638 -2 468 141

Verwaltungsavfwand -6 892 254 -6 688 413

Aufwand- / Ertragsiberschuss vor Bildung -162 557 341 196 633 798
Wertschwankungsreserve

Auflosung / Bildung Wertschwankungsreserve 162 557 341  -196 683 798
Ertrags- / Autwandisberschuss 0 0

15



Bericht zur Jahresrechnung

Die Bilanzsumme der PKG Pensionskasse
berschritt zum Jahresende die 5-Milliarden-
Crenze (+9,18% gegeniber Vorjahr). Den
Markiverhélmissen entsprechend wurde
mit einer Gesamirendite von 0,9% ein
vergleichsweise gutes Resultat erreicht (V)
7.,7%). Die fir die PKG Pensionskasse
aktuell notwendige Sollrendite von durch-
schnitflich 2,57% zur Stabilisierung des
Deckungsgrades wurde damit allerdings
unterschritten. Der Deckungsgrad lag Ende
Jahr bei 109,0%.

Auf der Akfivseite lagen alle Anlageklassen
innerhalb der vorgegebenen taktischen
Bandbreiten und mehrheitlich nahe bei der
Zielstruktur. Der am Jahresende relativ hohe
liquiditatsbestand von CHF 205,9 Mio.
(4,2%) ist nebst den félligen Quartalsbeitrd-
gen auf die Vermégensibertrége von zwei
grosseren Neuanschlissen zuriickzufihren.

Mit einem Anteil von 44,7% am Gesamt-
vermdgen waren die Obligationenbestande
gegeniber der strategischen Vorgabe von
48,0% untergewichtet. Im Einzelnen lagen
die Obligationen in Schweizer Franken mit
2,3%Punkte, die Staatsanleihen in Fremd-
wahrungen mit O, 1%Punkte, die Unter-
nehmensanleihen in Fremdwdhrungen mit
0,6%Punkte und die Obligationen Emerging
Markets mit O, 3%-Punkte jeweils unter ihrer
Zielgrosse.

Die Aktienquote (ohne Private Equity) befrug
Ende Johr insgesamt 28,8% gegeniber
28,0% im sfrategischen Zielwert. Die Uber-
gewichtung wurde Uber das Jahr hinweg
als Ausgleich zu den Private-Equity-Anlagen
(Ende Jahr 1,7%) gehalten, welche sich sys-
tembedingt noch im Aufbau befinden. Die
Steverung erfolgfe jeweils unter Beachtung
des Risikogleichgewichtes.

Die Zunahme der Hedge-Funds-Anlagen um
rund CHF 5,2 Mio. ist im Vergleich zum
Vorjahr auf die Wertschriftentransfers von
zwei Neuanschlissen zurickzufthren. Diese
Anteile wurden im neuen Jahr allerdings
bereifs weitgehend verdussert.

Rund 93% der Kapitalanlogen sind entwe-
der in Schweizer Franken investiert oder
enfsprechend wahrungsgesichert. Vom
iberraschenden Entscheid der Schweizeri-
schen Nationalbank im Januar 2015, den
Euro-Mindestkurs aufzuheben, war die PKG
Pensionskasse daher nur in begrenztem
Ausmasse betroffen.

Die direkten Immobilienanlagen der

PKG Pensionskasse sind mit den laufenden
Bauprojekten um CHF 27,37 Mio. angestie-
gen und konnten mit dem fortschreitenden
Bilanzwachstum knapp mithalten (8,43%
am Gesamtvermégen). Die Differenz zur
strategischen Zielgrosse bei den Schweizer
Immobilienanlagen von insgesamt 16%
wurde mit Kollektivanlagen ergénzt. Die
beiden akiuellen Immobilienbauprojekte

in Kriens/Luzem (Schweighof] und Arth
(Tramweg] sind auf Kurs und dauem noch
an. Die DCF-Bewertung der eigenen Immo-
bilien durch die Firma Wijest & Partner AG,
Zirich, ergab markibedingt wiederum eine
Aufwertung von insgesamt CHF 11,78 Mio.
Der Anteil der kollektiv gehaltenen Auslan-
dimmobilien liegt mit 2,8% knapp unter der
Vorgabe von 3,0%.

Auf der Passivseite haben die Vorsorgeka-
pitalien der aktiven Versicherten um CHF
222,9 Mio. auf insgesamt CHF 3084 Mio.
zugenommen (+/7,79%). Die Altersguthaben
wurden per Ende Jahr mit 2,0% verzinst.

Die Zahl der aktiven Versicherten ist auf total

28003 angestiegen (+1,78%).



Die in der Jahresrechnung gegeniber
dem Vorjahr deutlich gestiegenen Ren-
ten-Deckungskapitalien (+18,33%) und
technischen Rickstellungen (+24,69%) sind
nebst der Zunahme an Altersrentenbezi-
gern/-innen (+9,57%) vor allem auf die
Anpassungen der technischen Grundlagen
zurickzufthren. Die Senkung des techni-
schen Zinssatzes um Va%Punkt auf 2,5%,
die Umstellung von der Perioden- zur Ge-
nerafionentafel sowie die Anwendung der

neuen sfatistischen Zahlen nach BVG 2015

erfordern einen zusétzlichen Riickstellungsbe-

darf von knapp CHF 175 Mio. Andererseits
fohrt die stufenweise bis ins Jahr 2019 auf
6,0% beschlossene Anpassung der Renten-
umwandlungsséize zu einer Entlastung in
der Grossenordnung von CHF 56,6 Mio.
Netto verbleibt damit in der Jahresrechnung
2015 eine technische Belastung von CHF
118,36 Mio. All die getroffenen Massnah-
men erscheinen im Moment zwar schmerz-
lich, dienen jedoch dem Erhalt des finanzi-
ellen Gleichgewichtes und der langfristigen
Sicherheit im Interesse aller Destinatdre der

PKG Pensionskasse.

Die Zahl der Invaliden- und Hinterlasse-
nenleistungsbeziger/innen hat sich frotz
kontinuierlichem Wachstum in den vergan-
genen Jahren nur geringfigig erhoht. Die
zurickhaltende Aufnahmepraxis der PKG
Pensionskasse bei Neuanschlissen wirkt
sich erfreulicherweise in der vergleichsweise
fiefen Schadenbelastung aus.

Die gegeniber dem Sollwert von aktuell
1,83% tiefere Jahresrendite vermindert die
Wertschwankungsreserve um CHF 162,5
Mio. Diese betragt noch CHF 392,9 Mio.,
was einer Uberdeckung von 9,0% ent-
spricht.

In der Befriebsrechnung betrug der Zufluss
an ordentlichen Beitragen der akfiven
Versicherten und der Arbeitgeber insgesamt
CHF 263 Mio. (+4,15%). Davon wurden
CHF 51,7 Mio. als Risiko- und Verwal-
tungskosten und die restlichen CHF 211,3
Mio. als Sparbeitrdge erhoben und den
Alterskonten der Versicherten entsprechend
gutgeschrieben. Die Arbeitgeber haben
Uberparitatisch einen Anteil von 55,8% der
gesamten Vorsorgebeitrdge gefragen. Die
Einkdufe der Versicherten in die berufliche
Vorsorge wurden mit CHF 38,8 Mio. (V)
CHF 32,7 Mio.) wieder mehr genutzt. Den
Freizigigkeitseinlagen von CHF 294,
Mio. standen Austrittsleistungen von CHF
239,.0 Mio. gegenuber. Die deutlich
hoheren Freizigigkeitseinlagen aus dem
Vorjahr (366,6 Mio.) wurden damals von
zwei grosseren Neuzugdngen beeinflusst.
Der gesamte Mittelzufluss aus Beitrégen und
Einfrittsleistungen betragt damit CHF 613,7
Mio. (V) CHF 742,6 Mio.). Die reglemento-
rischen Leistungen erreichten im Berichtsjahr
CHF 105,3 Mio. (-2,97%). Die Leistungen
fir Altersrenten erhdhten sich auf CHF 55,8
Mio. (+10,5%), wahrend die Summe der
Kapitalauszahlungen bei Pensionierung mit
CHF 34.6 Mio. (-18,0%] klar ricklaufig
war. Das fir die Struktur und die Entwicklung
einer Vorsorgeeinrichtung massgebliche Ver
halinis des Vorsorgekapitals der Aktiven zu
demienigen der Reniner entspricht bei der

PKG dem Faktor 2,9 zu 1 (V) 3,2 zu 1).

Das Ergebnis aus den direkten Immobili-
enanlagen erreichte insgesamt CHF 27,9
Mio. (V) CHF 22,7 Mio.). Wahrend die
Mietzinseinnahmen auf Grund des tieferen
Referenzindex mit CHF 18,1 Mio. (V) CHF
18,5 Mio.) entsprechend ricklufig waren,
hat die DCF-Aufwertung um CHF 11,8 Mio.

das Resultat massgeblich verbessert. Ohne

PKG Geschiftsbericht 2015
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Bericksichtigung dieser Wertsteigerung
betrégt die Bruttorendite der eigenen Miet-
liegenschaften 4,69% (V) 5,04%) und die
Nettorendite 4,13% (V) 4,32%). Die Net
torendite der Immobilien im Miteigentum,
welche vorwiegend Geschafisliegenschaften
enthalten, betrug 4,18% (V) 4,42%). Die
Cesamtrendite inklusive der VWertsteigerung
der direkten Immobilienanlagen befragt
6,57% (V) 5,71%) und liegt damit Gber dem
Index der vergleichbaren kollekfiven Immobi-
lienanlagen.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt CHF
440,4 Mio. (V) CHF 448,7 Mio.) an
Vorsorgekapitalien und fechnischen Rick-
stellungen gebildet. Diese Aufwandposition
teilt sich auf in die Bildung der Sparkapi-
talien von CHF 165,6 Mio., der Rentende-
ckungskapitalien von CHF 165,3 Mio. und
der weiteren Verstarkung der technischen
Ruckstellungen von CHF 40,8 Mio. Fir die
Verzinsung der obligatorischen und Gberob-
ligatorischen Sparkapitalien der akfiven Ver-
sicherten wurden CHF 57,4 (V] CHF 72,2
Mio.) aufgewendet. Gemdss Beschluss des
Stiftungsrates wurden diese Kapitalien per
Ende Jahr mit 2,0% (V) 2,75%) verzinst.

Die Arbeitgeber-Beitragsreserven wurden
unverandert mit 0,5%, die Ubrigen Mittel der
angeschlossenen Unfernehmen (freie Mittel
etc.) zum BVG-Satz von 1,75% verzinst.

Anspruch und Umfang von dllfalligen Teilli-
quidationstatbestanden bei Auflésung von
Anschlussvertragen kénnen naturgemdss erst
nach dem Vorliegen der definitiven Jahres-
rechnung beurteilt und abgerechnet werden.
Dafir wurde eine Riickstellung in der Hohe

von CHF 1 Mio. gebildet.

Das Nettoergebnis aus dem Versiche-
rungsteil betrug minus CHF 199,9 Mio.
Die Zunahme gegeniber dem Vorjahr (CHF
118,2 Mio.) ist im Wesentlichen auf die

Grundlagenumstellung zurickzufihren.

Nahezu die Hélfte der Vermdgensanlagen
der PKG Pensionskasse wird mit kostengiins-
figen passiven (indexierten) Instrumenten
umgesefzt. Die direkten (Verwaltung/TTC)
und indirekfen (TER) Kosten der Vermégens-
verwaltung betrugen CHF 13,2 Mio. (V]
CHF 12,8 Mio.), was 26 Basispunkfen
bzw. 0,26% (V) 0,28%) des Anlageverms-
gens enfspricht. Gemass den bestehenden
schrifflichen Vereinbarungen mit den Verms-
gensverwaltern wurden der PKG Pensions-
kasse samiliche bekannten Rickvergutungen
(Refrozessionen) von insgesamt CHF 1,13
Mio. weitergeleitet. Alle Vermagensverwal-
ter haben entsprechende Bestatigungen
Uber die Einhaltung der Loyalitétsvorschriften
eingereicht.

Die Verwaltungsaufwendungen der Ge-
schéftsstelle (inklusive Kosten fir Revision,
Experte und Aufsicht) beliefen sich auf CHF
2627765 (V] CHF 2621 424). Die Kosfen
for das Marketing und die Befreuungsent-
schadigungen der Makler erreichten CHF
4264488 (V) CHF 4 066989). Pro Des-
tinatar entspricht dies CHF 83 bzw. CHF
134 (total CHF 217).

Die Umstellungen der versicherungstechni-
schen Grundlagen belasteten den Deckungs-
grad mit insgesamt 4,6%-Punkten, wahrend
die Anpassung der Rentenumwandlungssét-
ze zu einer Entlastung von1,5%Punkten fohr-
te. Der Deckungsgrad erreichte Ende Jahr
damit einen Wert von 109,0% (V] 114,2%).



Visionen konnen
verkundet oder

verwirklicht werden.
Andreas Tenzer, Philosoph
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Vermogensanlagen

Organisation der Anlagetatigkeit, Anlagereglement

Anlagereglement 21. November 2014
Anlagereporting/-controlling PPC Metrics AG, Badenersirasse 6, 8021 Zirich
Anlageberatung Hansruedi Scherer, Dr. rer. pol., Grindungspartner
PPC Metrics AG, Badenerstrasse ¢, 8021 Zirich
Immobilienbewertung Wiiest & Partner AG, Gotthardstrasse ¢, 8002 Zirich
Pascal Marazzi-de Lima, dipl. Architekt ETH, Direktor
Global Custodian Bank Julius Bér & Co. AG, Bahnhofstrasse 36, 8010 Zirich
Ronald Birrer, Managing Director
Vermégensverwalter/ Credit Suisse AG, Zirich
Depotstellen Mérki Baumann & Co. AG, Zirich

Zircher Kantonalbank, Zirich

UBS AG, Ziirich
Stimmrechtsberatung und ~ Ethos Services S.A., Genf
-wahrnehmung

Alle Vermégensverwalter sind entweder der FINMA unterstellt oder nach Art. 48f Abs. 4 BVV 2 zugelassen. Die Offenlegung des
Stimmrechtsverhaltens erfolgt auf unserer Website (www.pkg.ch).

A-n]_agen Strategie Baqd- Bilanzwert Ante'il Bilanzwert Ante_il
ab 2014 breite 31.12.2015 effektiv 31.12.2014 effektiv
in% in% in% in%
Uouiditdt 010 205942601 42 12410580 26
Oblgaionen CHE e B N 07 BEEEEREN L0
Stofsorlshen (hedged) 3 5T NN - i
Unternehmensanleihen 74 347 151 344 7,5
000) et e e
Obligationen Emerging Markets L. 0-3 ... .rassuer V.. Jeseenod T
Atien Schweiz ‘. = 04366707 00 . 474383550 103
Actien Welt 1 ] 0-22 0777159 (A 3463231 159
Aktien Emerging Markets ‘A 6 184700890 3 1675600% 3.
oSO oo OO SO
Private EQUty e 2o 03 ....rassann V. asessr 06
Devisentermingeschdfte 0 —790 254 0,0 —7 120 806 0,2
BT ng) et e e
Hedge Funds thedged) ‘A 4 6729903 . 0l 1582467 00
Commodities (hedged) 2 o 0-3 4003347 15 . 6983629 15
mmobilin Schweiz 6 -0 798218145 158 71238089 154
Immobilien Welt (hedged) 4 L 1099218 28 .. 13905636 30
Total 100 5017 820 360 4 555 447 562
Kundenriskoreserve PKRUCk e N 00 .. 47840 10
Forderungen 20 583 031 0,4 8720 694 0,2

Total Vermdgensanlagen 5038 403 392 100,0 4611972896 100,0
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Erweiterung der Anlagemaglichkeiten (Art. 50 Abs. 4 BVV 2)

Die PKG Pensionskasse halt zwei Direkibeteiligungen an nicht kotierten Gesellschaften im
Umfang von CHF 11851245 an der PK Rick AG, Vaduz/Zirich, und CHF 645000 an
der PensExpert AG, Luzemn. Zudem besteht ein Guthaben (Kundenrisikoreserve) von CHF
45166778 gegeniber der PK Rick AG. Im Anhang 4 zum Anlagereglement ziffer 4.9,

werden solche Direktanlagen zugelassen, sofer sie in direktem Bezug zur 2. Scule stehen.

Aufteilung und Verwaltung der Anlagen

Direkt-/Kollektivanlagen:
Direkianlagen: 21,97%
Kollektivanlagen: 78,03%

Aktive/passive Umsetzung:
akfive Umsetzung: 55,01%

passive Umsetzung: 44,99% 20

21

Wahrungsabsicherung
Waéhrungsgesichert bzw. CHF-Anlagen: 93,2%
Nicht abgesicherte Anlagen bzw. FW: 6,8%

Performance-Uberblick nach Anlagekategorien

Ot e ~070%
g0 e o e 173%.
Staatsonleihen W thedged) e T0,38%
Untemehmensanleihen W (hedged) e TG
Obligationen Emerging Markets (hedged) e 30T
A el (00 e 131%
A e Ol e ~14,52%
B O Y e 16,05%
Hedge Funds (in Liquidation) e 30
ROmstofe 0] e ~2643%
Immobilien Ausland (hedged) 0,93%




Verwaltungsaufwand
der Vermogensanlagen

2015 2014

CHF CHF
Mandatsgebihren Asset Manager ] 24779 =2513 387
Global Custody e oom0ns —406 396
ibrige Geblhren (Strategie, Investmentcontrolling, Beratung) . -236304 - ~239 976
L S 113150 1101976
Total externe Verwaltungskosten gemiiss -2052716 -2 057 843
Betriebsrechnung ohne Stevern
Partfoliomonagement Wertschriten (inferne Uberwtlzong) o =97110 277599
Partfoliomanagement Immoben (interne Uberwtlzung) o =313976 —313830
Total interne Vermdgensverwaltungskosten -611 086 =591 429
Tansakfionskosten und diverse Kosten 8% —1234 906
et iickforderbare Stevern 605 ~171068
Total Transaktions- und Steuerkosten (TTC) =379 442 -1405973
Total TTC und Verwaltungskosten -3 043 244 -4 055 245
TTC und Verwaltungskosten in % der gesamten 0,06 % 0,09 %
Vermogensanlagen
Kollekrivanlagen: Management-, Performance, Depot, Administrafions- und Servicegebihren ~ ~10180838 =~ 8771129
Total Expense Ratio (TER) -10 180 358 -8771129
TER in % der gesamten Vermogensanlagen 0,20 % 0,19 %
Total Verwaltungsaufwand der Vermogensanlagen -13 223 602 -12 826 374

Total Vermdgensverwaltungskosten in % der gesamten Vermégensanlagen 0,26 % 0,28 %




Intransparente Kollektivanlagen

Bestande per 31.12.2015 ISIN / Valor Bestand Marktwert Marktwert
Anteile CHF Vorjahr
CHF
GATLLLCE— o8 R B
" BELMONT SPC P:/CUST. P/SP/INLIQ. o] KYG0978G4281 656050 . 05014 e
" OLYMPIA STAR | LEGACY ASSETS CHF KGereawizze LA T 05958 .. 1081355
2 PARTNERSGROUP GLOBAL VALUE — 79122.36 86 038 1202 634
O s o
2 PARTNERS GROUP DIRECT EQUITY 2016 (EUR) L.P. - 250 000.00 271 850 0
L O
2 ADVEQ-SPECIALIZED INVESTMENTS L.P. — 825 000.00 947 251 0
PREQ-030032859969

Total Marktwert 3542 636 2735101

1) Produkte sind bereits gekindigt bzw. in Liquidation.
2) Diese Fonds wurden 2015 neu aufgelegt, die TER werden erstmals im Jahr 2016 berechnet.
3) Diese Fonds wurden 2015 bernommen und noch nicht verdussert.

Kostentransparenzquote 2015 2014 Abwei-

chung
in % der gesamten Vermdgensanlagen 99,93% 99,94% -0,01%
Ruckvergutungen

Es bestehen schriffliche Vereinbarungen mit Banken und Vermégensverwaltern beziglich
Ruckvergitungen von Gebihren. Diese Gelder werden ausschliesslich an die PKG Pensions-
kasse ausbezahlt. Im Jahr 2015 ergibt dies Erfrdge im Umfang von CHF 1131 560.

Bei den Vermagensverwaltern wurden die ahrlichen Loyalitatserklarungen eingeholt. Sie
bestatigten uns, dass alle Loyalitéts- und Governance-Vorschriften eingehalten wurden.

Die Rendite auf dem Gesamivermdgen betrégt im Berichtsjahr +0,9% (V] +7,72%).
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Wertschwankungsreserven

Zielgrosse und Berechnung Strategie
der Wertschwankungsreserve

PR

O RO 0. 1,83%

Wertschwankungsreserve fir Sollrendite:

Leithorizont (in Jahren): 1

i St T T g

Entwicklung der 2015 2014
CHF CHF

Wertschwankungsreserve

Stand der Wertschwankungsteserve am 1.1. e 555439917 . 358756179
EinlageEnfnchme aus Wertschwankungsteserve ] Jle2sssa 196 683 798
Wertschwankungsreserve am 31.12. 392 882 636 555 439 977
Lelgrosse der Wertschwonkungsreserve e 802851258 . 774 426 085
Reservedefizit -409 968 621 -218 986 108

Vermdgensanlagen (inkl. Forderungen) zu effekfiven Werten 5038 403 392 4611972 896




Visionen sind wie

— eines Tages

werden sie bluhen.
Ulla Keleschovsky, Poetin

Knospen




Immobilien

Direktanlagen 31.12.2015 31.12.2014
CHF CHF
Mietlogenschoften 283717000 257084 966
legenschaften im Miteigentum 104849463 77588867
Bouland / Bawprojekle L 36749061 62668930
D O 0
Direktanlagen am 31.12. 424 715 523 397 342 764
Kollektivanlagen
R 371560622 315038 131
Ausland 140929 218 139 056 636

Kollektivanlagen am 31.12. 512 489 840 454 094 767




Immobilien-Objektliste

Liegenschaften Beteiligung Ort Erstelh._mgs- Wohnungen Biiro/
jahr / Gewerbe
Renovation m?
Wohnliegenschaften
Rosenfeld 8 /10 /12 e ] U] W .
UHBWEG 4 /6 e e e o] WL/ — N
T Krions oo 28 I
Grinfoldshosse 1=9 ... N (i) T B .
CLCLR——— N Oberkirch .. 2005/08 oo '
Houfldndli 25 /29, Bhfstr. 49 Spreitenbach 1964,/2009 61
H(]bsbu[ge[sh(]sse40|_Uzem .......... ]900/20]2 ...................... N 97
Hee[msse/Gwehr o - R i - N
B”eggangse]7/]9Luzem .................. - N
e - o i o
e - o N
Lengw| o 6/8 ....................................................... Kreuzlmgen .................. i B
Adhgenswnerstmsge]06/]08Luzem .................. I B
b 11 g
i am—— W i LU N— B
Zwischentotal 517 281

Wohn-, Geschiiftsliegenschaften

Lurichstrosse 16 / Denkmlstrosse 13~~~ lzem  1980/81 5 1327
Hobsburgerstosse 2-36 . lem 192772005 N 362
Bohohofstrasse 40/42 Susee 007 L L
Schitzenmatte /Coop Stonssted 1984 N 841
Total eigene Liegenschaften 618 5638

Liegenschaften im Bau

Schweghol V2 o Kiens .. 008 09 ] 3700
S S Oberarth . W7 i
Total Liegenschaften im Bau 310 3700

Beteiligungen / Miteigentum

Lowencenter 18/100 Luzemn 1983-86 111 15637
i (Ngnonngof) .............................. 1/3 A ]923/79/9] ........................ 5 o
SHOSIOSO 11 e M O 1976006 0S5
Hirschengraben / Bruchstrasse 1/2 Luzern 12 6 409

26 .7
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Versichertenkennzahlen

Angeschlossene Arbeitgeber 2015 2014
Angeschlossene Abeitgeberam 1.1 1468 1421
L L 8
e T -4
Angeschlossene Arbeitgeber am 31.12. 1437 1468
Aktive Versicherte 2015 2014
Adive Versicherte am 1.1, 7514 25044
Neuanschlisse 02 1480
L AT86 6248
L 20 =37
S kel —4701
Aktive Versicherte am 31.12. 28 003 27 514

Ménner 17 059 16 686




Rentenbezuger 31.12.2015 31.12.2014
S —
ARersrenten 2508 2289
Invalidenrenten a1 481
o dovon ohne Rente (ur AGS) 8 3
o dovon Beltragsbefteite (temporGr) B 81
Hinterbliehenenrenten a7 a7z
o dovon AltersWitwenrenten 2 26
Total Rentner 3492 3242
Waiser-und Kindertenten 4 2
2015 2014
teistungsfille am 1.1, S 2803
O 30
.© Ubernahme von onderen Vorsorgeeinrichfungen R 16
T 8 185
.© Ubernahme von onderen Vorsorgeeinrichtungen S 203,
L 2 16
.© Ubernahme von onderen Vorsorgeeinrichtungen N 2
Ubergabe on andere Vorsorgeeinrichtungen B =
Rentencinstellungen, Abgiinge, Todesfall ohne Folgeleistungen =0 =32
Leistungsfiille am 31.12. 3492 3242

28 .7
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Versicherungstechnische
Informationen

Entwicklung und Verzinsung Zgl_l'f: agil_l':
der Sparguthaben im Beitragsprimat

SO OM LT e 2861209312 2590175946
A et — N )
SPOIDEIGE AOSTIOEDT e LR ... LR
MIerSQUISHEN IV e S — Zell)
Einmaleinlogen,/Einkaufssumme Aktive 38 864 058 32778 444
e B SR
e R e
Feizigigkeisleistngen bei Austitt 239007834 ~277 968 172
i R R Gt
R R R S
s Py Tt g g
Vorzinsung Ges SPUKIDIS e L R el
Stand am 31.12. 3084178541 2861209 312
Zusammensetzung des Deckungskapitals 51.12.2015 31.12.2014
der Rentner CHE CHF
Altersrenten inkl. Uberbriickungsrenten 879 834770 719 844 692

Total Deckungskapital Rentner 1067 328 346 901 980 829

Art der Risikodeckung, Ruckversicherung

Die PKG Pensionskasse hat mit der PK Rick AG seit dem 1.1.2007 einen Rickdeckungs-
vertrag fur die reglementarischen Risikoleistungen (temporére Invalidenrenten, Partnerrenten,
Waisen- und Kinderrenfen sowie zusdizliche Todesfallkapitalien) abgeschlossen. Es bestehen
keine Rickkaufswerte aus den Versicherungsvertrdgen fur Leistungsfélle.

Die bei der PK Rick gebildeten Kundenrisikoreserven fir die Rickstellung von bereis ein-
gefrefenen oder noch zu belastenden Schadenféllen aus der Vertragsperiode sind nicht

frei verfigbar. Diese haben sich im Johr 2015 um CHF 2637862 auf CHF 45166778
vermindert. Aufgrund der per 1. Juli 2014 in Kraft getretenen neuen Anlagevorschriften sind
sie nun unter den alternativen Anlagen bilanziert.



Technische Grundlagen und andere versi- 2015 2014
cherungstechnisch relevante Annahmen

Technische Grundlagen e eesn DI 2013, BT BVG 2010, PT.

Telhnisther ZNSSOUMZ D0, e L% L15%,

Zusammensetzung der technischen 51.12.2015 31.12.2014
N CHF CHF

Ruckstellungen

Verstiirkung Langlebigkeit 0 18039 617

Total technische Riickstellungen 206 144 646 165 325 260
Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2 31-12-201; 31-12-20{;*
Vorsorgekapitalien und technische Rickstellongen 4357651588 3928515 401
Vorhandenes Nettovermgen fiir versicherungsfechnische Verpflichtungen 7 4751534169 4484955378
Deckungsgrad 109,0 % 114,2%

Entwicklung Deckungsgrad

112,6% 1169% 1156%  93,2% 102,1% 104,2% 101,8% 108,4% 110,3% 114,2% 109,0%

120

110

100

90

80

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Per 1. Januar 2016 hat sich die Zahl der Anschlisse auf 1450 Mitgliedsfirmen und die

Anzahl der akfiven Versicherfen auf insgesamt 29061 Versicherte erhoht.

PKG Geschéftsbericht 2015 .-~
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Bericht der Revisionsstelle

Revisionsbericht zur Jahresrechnung 2015 der BDO AG

Die BDO AG, luzern, hat die Jahresrechnung 2015 gepriift. Sie bestdtigt in ihrem Bericht
vom 23. Marz 2016, dass die Jahresrechnung Gesetz, Statuten und Reglementen ent-
spricht. Ebenso wird bestatigt, dass die verschiedenen Vorschriften gemass BVG und BV 2
eingehalten werden. Die Revisionsstelle empfiehlt daher dem Stiftungsrat, die Jahresrechnung
2015 zu genehmigen.

Den vollstandigen Bericht der Revisionsstelle wie auch die dazugehdérende vollstéandige
Jahresrechnung nach Swiss GAAP FER 26 kénnen Destinatére und angeschlossene Unterneh-
men bei der PKG Pensionskasse in Luzern bestellen oder einsehen.
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Zu jedem Topf gehort ein
Deckel, zu jeder Vision gehort
ein Traumer

Lisz Hirn, Philosophin und Kinstlerin
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Die Pensionskasse fir KMU

PKG Pensionskasse | Zirichstrasse 16 | 6000 luzern &
Tel. 041 418 50 00 | Fax 041 418 50 05 | info@pkg.ch | pkg.ch



